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1. Izglitibas iestades darbibas pamatmeérki un prioritates

1.1. Izglitibas iestades misija — inovativa, atv€rta maciSanas organizacija, kas nodrosina kompetences balstitu izglitibu vietgjai

sabiedribai.

1.2. Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — konkurétsp€jigas personibas veidosana (bérncentréti). Atvérta macisSanas organizacija
ekosistémas partneribai (uz iestades attistibu uz 2027. gadu)

v’ Izglitibas iestades vértibas cilvékcentréta veida — ciena — attieksme, kurai ir raksturiga gan savu, gan citu cilvéku spgju,
zinasanu, nopelnu, vértibu atziSana;

AN

atbildiba — attieksme pret pienakumiem, pasu izvéles un seku apzina;
droSiba - drosi, veselibai nekaitigi apstakli un vide netraucétai darbibai;
sadarbiba — kopiga darbiba merku Tstenosanai.

1.3. 2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate

Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi

Norade par uzdevumu izpildi
(Sasniegts/dal&ji sasniegts/ Nav sasniegts) un
komentars

Nr.1 Kompetences un sasniegumi
Izglitojamo pozitivas macibu
dinamikas veicinasana, balstoties uz
individualo pieeju un atbalstu
ikvienam izglitojamajam.

a) kvalitativi

Ir veikta matematikas jomas macibu procesa
izp&te un analize, piesaistot ar&jos ekspertus
(novada matematikas jomas metodikis, citu skolu
matematikas pedagogi u.c.).

Izglitojamais izvirza augstas prasibas sev, plano
un vada savu izzinas procesu un reflekte par to.

IR SASNIEGTS Tika veikta matematikas
jomas analize. leviesti pasakumi skolénu
sasniegumu uzlaboSanai (konsultacijas 9.
klasei, analizeta katra skoléna dinamika,
paredzgti ind. plani, konsultacijas, diferencétie
uzdevumi utml., sadarbiba ar citu skolu
pedagogiem, notika ikdienas parbaudes darbu
apmaina). 2023./2024. macibu gadam tika
izvirzits metodiska darba merkis: pilnveidot
macibu procesu, veidojot pasvaditu macibu
procesu. SR — ir papildinati APU pozitivie
ieraksti, skolénu pasvaditas maciSanas
sekméSanai, par to liecina, pozitivie uzvedibas




ieraksti. SR — ir sniegts atbalsts skoleénu
vecakiem par to, ka savam bérnam var palidzet
attistit ~ paSvaditas maciSanas  prasmes
(Pagvaditas macisanas celvedis). SR — sniegts
metodiskais atbalsts pedagogiem pasvaditas
maciSanas prasmju attistiSanai (PaSvaditas
macisanas celvedis, ind. sarunas) SR- skoléni
izprot pasvadita maciSanas procesa nozimi,
attista nepiecieSamas prasmes (E-klases
zurnala stundu ierakstu veido sasniedzamais
rezultats, t€ma un caurviju prasme, kas tika
attistita konkrétaja stunda. P&c zurnala
lerakstiem visvairak tiek attistita kritiska
domasana un problémrisinasana- 1867
stundas, pasvaidita maciSanas 726 stundas un
sadarbibas prasme — 544 stundas. Vismazak
stundas tiek veicinata pilsoniska lidzdaliba,
toties 81 prasme loti attistita
starpdisciplinarajas nodarbibas un
arpusstundu pasakumos. 2. semestr1 notika
administracijas individualas sarunas ar visiem
9. klases un atseviskiem 8. klases skoléniem
par maciSanos un nepiecieSamo atbalstu
sekmju uzlaboSanai, motivacijai. Skoléni
analiz€ja un planoja turpmakas darbibas
zinaSanu uzlabosSanai.

b) kvantitativi

Ir pozitivas dinamikas 1patsvars vidgjo ikdienas
macibu sasniegumu paaugstinasana.

Ir pozitivas dinamikas TIpatsvars gada vidgjo
macibu sasniegumu paaugstinasana.

NAV IZPILDITS

E-klases kopsavilkuma rezultati liecina, ka ir
verojama vidg€jo ikdienas sasniegumu
lejupslide par 0.08 ballem (no 6.49 uz 6.41)




macibu
apguves

Ir pozitivas dinamikas Tpatsvars
sasniegumos izglitibas programmas
nosléguma valsts parbaudes darbos.
80% macibu stundas ir pielagotas atbilstosi
izglitojamo sp&jam, vajadzibam un interesém.

Gada vidgjie macibu sasniegumi ir
pazeminajusies par 0.15 ballém (no 6.62 uz
6.47)

Macibu sasniegumi izglitibas programmas
apguves nosléguma valsts parbaudes darbos ir
pazeminajusies. Anglu valoda par 0.5%,
latvieSu valoda par 20.7% un matematika par
8.7%.

Visas noverotas macibu stundas ir pielagotas
atbilstosi izglitojamo sp&am un vajadzibam,
interes€m — 9.38%.

Nr.2 Infrastruktiira un resursi
Nodrosinat miisdienigas,
multifunkcionalas telpas un
izglitibas tehnologijas efektivai

izglitibas programmas IstenoSanai.

a) kvalitativi

Ir izbuveta ventilacijas sisttma macibu
kabinetos, kas lauj macibu procesa laika
nodros$inat atbilstoSu gaisa kvalitati un veicina
macisanos.

Atbilstosi skolas Attistibas stratégijai 2023.-
2025. mac.g. IR IZPILDITS — macibu
kabinetos ir izblivéta ventilacija, renovéta
daudzfunkcionala telpa (€damzale/aktu zale)

b) kvalitativi

Ir iegadati digitalie ekrani sakumskolas klasém,
attistot izglitojamo digitalo pratibu un papildinot
maci$anas un macisanas iespejas.

IR IZPILDITS -visos sakumskolas
kabinetos ir interaktivie ekrani.

2023./2024. macibu gada tika iegadati 2
interaktivie ekrani.

P&c stundu novérosanas datiem sakumskolas
pedagogi tehnologiju lictoSanu plano un
meérktiecigi saista ar konkr&tu macibu vielu,
skoléni parliecinosi tas lieto macibu satura
apguvei. 2024. gada augusta ir iegadats un
uzstadits interaktivais ekrans v€l vienai
sakumskolas klasei.




Nr.3 Drosiba
labklajiba
Stiprinat emocionalas inteligences
kompetences, lai veicinatu mentalo
labsajiitu un empatijas prasmi.

un psihologiska

a) kvalitativi
Izglitojamie jiitas emocionali drosi un piederigi
skolai.
Izglitojamie uzklausa un iedzilinas dazados
viedoklos, iejutas otra pardzivojumos un sniedz
atbalstu.

GANDRIZ 1ZPILDITS. EMU rezultati
liecina, ka ne visiem skoléniem ir laba
attieksme pret skolu (2-20% skolénu klasgs).
JapieverS uzmaniba klaSu saliedéSanas
pasakumiem.

b) kvantitativi
Ir novaditas sociali emocionalas audzinasanas
programmas stundas “Emociju veidi, izpausmes
un empatija. Emociju paSregulacija” visas
klases;
Izglitojamie un pedagogi apzinas, kontrol€ un
vada savu uzvedibu un emocijas.

IR IZPILDITS E-klases zurnala ieraksti
liecina, ka SEA stundas ir novaditas. E-klases
uzvedibas zurnala ieraksti un ikdienas
noverojumi liecina, ka ne visi skoléni prot
vadit savu uzvedibu. Pé&c EMU rezultatiem
var secinat, ka skola skoléni jutas labi un loti
labi, tikai atseviskiem skoléniem nav
izveidojusas attiecibas klase.

1.4. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos rezultatus 2024./2025. macibu gada

Prioritate

Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi

Norade par uzdevumu izpildi
(Sasniegts/dal&ji sasniegts/ Nav
sasniegts) un komentars

Nr.1 Joma Atbilstiba mérkiem

1.1. kriterijs “Kompetences un
sasniegumi”

Izglitojamo pozitivas macibu
dinamikas veicinasana, balstoties uz
individualo pieeju un atbalstu ikvienam
izglitojamajam.

a) kvalitativi

macisanas pieejas un stratégijas.
skolénu macibu sasniegumu izaugsmi.

macibu priekSmetos 9. klasei.

Ir regulara atgriezeniska saite procesa un pasregulacijas
Itment, kas palidz izglitojamiem izzinat un pilnveidot

Formativas vértéSanas sistéma ir regulara un veicina

Ir nodrosinatas papildus konsultacijas eksamenu




b) kvantitativi

Ir palielinajies skolénu skaits, kuri apmekle
konsultacijas.

Skoléniem (optimalais Iimenis), kuriem tika noteikti
individualie uzdevumi eksamenu macibu priekSmetos,
ir pozitiva dinamika macibu sasniegumos.

Ir pozitivas dinamikas Tpatsvars vidgjo ikdienas macibu
sasniegumu paaugstinasana.

Ir pozitivas dinamikas Tpatsvars gada vidéjo macibu
sasniegumu paaugstinasana.

Ir pozitivas dinamikas Tpatsvars macibu Sasniegumos
optimalaja Iimen.

Ir pozitivas dinamikas Tpatsvars macibu sasniegumos
izglitibas programmas apguves nosléguma valsts
parbaudes darbos.

Nr.2 Joma «Kvalitativas macibas».
2.1. kriterijs «Macisana un
macisanas»

a) Kyvalitativi
Pedagogiem ir izpratne par macibu uzdevumu un
temata nosléguma darba veidoSanu atbilstosi dazadiem
1zzinas limeniem.
Skoléniem ir iesp&ja demonstrét sniegumu atskirigas
kvalitates pakapes.
Macibu stundas skoléni apzinati, patstavigi izvelas
uzdevumus, maciSanas strat€gijas, pamato to izvéli.

b) kvantitativi

70% macibu stundas ir noveroti uzdevumi atskirigas
kvalitates pakapés.

100% temata nosléguma darbi veidoti atbilstosi
dazadiem izzinas Itmeniem.

Pedagogi macibu un audzinasanas procesu plano
sadarbiba ar skoléniem.




2. Kriteriju izvertejums

2.1. Kritérija “MaciSana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglittbas procesa planosanas un istenosanas efektivitate un kvalitate

Ikned€las planosanas laika aktualizeét individualos planus, kuriem ir
noteikti atbalsta pasakumi.
legtit datus par pedagogu macibu un audzinaSanas procesa planoSanu
sadarbiba ar skoleéniem.

Izglittbas procesa diferenciacija, individualizacija un personalizacija

Pedagogiem nodrosinat iesp&ju skoleniem demonstrét sniegumu
atSkirigas kvalitates pakapes, nemot vera skoléna gatavibu macibam,
intereses un macisanas vajadzibas.

N.p.k. Rezultativa raditaja nosaukums Stipras puses Turpmakas attistibas
vajadzibas
1.1.1. | Izglitibas iestades izveidota sistéma datu ieguvei par maciSanas un | Katru semestri 100% pedagogu | Palielinat  savstarp&ji  véroto

macisanas kvalitati un tas pilnveidei

stundas ir noverotas, analizétas.
legttie dati liecina, ka visas
stundas tiek izvirzits SR, kas ir
saprotams un izmerams. 78%
stundas tiek novérota refleksijas
dala. Formativa veértéSana ir
versta uz skoléna izaugsmi. Visas
stundas ir sniegta kvalitativa AS:
78% stundas uzdevumu
dimensija, 53% - procesa, 31% -
pasregulacijas, 19% - personas
dimensija. Pedagogs snhiedz AS
skolénam 72% stundas, skoléns
skolénam 44% stundas, skoléns

macibu stundu skaitu.

Palielinat eksamenu priekSmetu
veéroto stundu skaitu 9. Kklasg,
iesaistot citus jomas pedagogus.
Pilnveidot AS personas un
pasregulacijas dimensija, ka ar1
vairak dot iespgu skolénam
reflektet par savu sniegumu.




sniedz AS par savu shiegumu
47% stundas. legiitie dati tiek

izmantoti pedagogu
profesionalajai pilnveidei
individualaja Itmeni, ka ari
skolas metodiska darba
pilnveidei.

1.1.2. | Izglitibas procesa planoSanas un istenosSanas efektivitate un kvalitate | Edurio  rezultati liecina, ka | Iknedg€las planosanas laika
macibu un audzinasanas procesa | aktualiz€t individualos planus,
jaunas lietas (inovacijas, | kuriem ir  noteikti  atbalsta
uzlabojumi)  tiek  ieviestas | pasakumi.
pardomati (planoti, pakapeniski, | legtt datus par pedagogu macibu
saprotami), katru ned€lu ir | un audzinasanas procesa
planots laiks pedagogu | planos$anu sadarbiba ar skoléniem.
sadarbibas 1stenoSanai.

1.1.3. | Izglitibas procesa diferenciacija, individualizacija un personalizacija | Stundu véroSanas dati liecina, ka | Pedagogiem nodros$inat iesp&ju
visiem pedagogiem ir izpratne | skoléniem demonstrét sniegumu
par diferenciaciju, | atskirigas kvalitates pakapes,
individualizaciju un | nemot vera skoléna gatavibu
personalizaciju, macibu process | macibam, intereses un macisanas
ir pielagots macibu spgjam un | vajadzibas.
vajadzibam, interesém.

1.1.4. | Izglitibas procesa istenoSanas kvalitate attalinatajas macibas 2023./2024. m.g. netika
nodro§inata

1.15. | Macibu sasniegumu vértesanas kartiba Regulari aktualizgjot vertéSanas | Aktualiz€t sniegumu vertéSanas
kartibu, skoléniem, vecakiem un | kartibu.
pedagogiem ir vienota izpratne
par verteSanas sist€ému skola.

1.1.6. | Izglitibas iestdades individualizeta un /vai personalizéta atbalsta | Skola ir izstradata sist€ma | Palielinat vecaku iesaisti un

sniegSana izglitojamiem individualizeta atbildibu.

atbalsta
sniegSanai  skoléniem, ta ir
efektiva. Vairaku gadu garuma
tiek pétita un analizéta Katra




skoléna izaugsme. Katru gadu,
sadarbojoties skolotajiem,
atbalsta personalam un vecakiem
paredzgts nepiecieSamais atbalsts

izglitojamajiem  (individualas
konsultacijas, konsultativais
atbalsts, individualie plani,

atbalsta pasakumi). Skola nav
skolenu, kuri butu priekslaicigi
pametusi macibas, ka arT 100%
skolénu beidzot 9. klasi iegiist
apliecibu par pamatizglitibas
ieguvi. Macibu process skola
parsvara skol€ncentréts.

1.1.7. | Izglitibas procesa istenoSana izglitibas iestdades, kuras isteno
talmacibas izglitibas programmu®
1.1.8. | Izglitibas iestades darbiba, nodrosinot izglitibas ieguvi gimené*
1.1.9. | Izglitibas procesa istenoSana pirmsskolas izglitibas programma (ja | Pedagogi kopigi plano (ir atvélets | MéneSa sasniedzamo rezultatu

attiecinams)

laiks) izglitibas satura apguvi un
1steno nodarbibas dienas garuma.
Pedagogu paligi ir neatnemama
nodarbibas istenoSanas procesa
sastavdala dienas garuma.

atspogulo$ana macibu centros.

2-3 galvenie apkopotie secinajumi par visu kriteriju turpmakajam darbam

1. Macibu un audzinasanas process regulari tiek pétits, analiz€ts un pilnveidots. Tas balstas uz skolénu spg&jam, vajadzibam un

interes€m. NepiecieSamais atbalsts tiek planots un nodroSinats gan klases, gan individualaja liment.

! Tikai tajas izglitibas iestades, kuras tiek istenota izglitibas programmas apguve talmacibas forma)
2 Tikai tajas izglitibas iestadés, kurds ir izglitojamie, kuriem tiek nodro§inata izglitibas ieguve gimené

2. Turpinat attistit pasvadibas prasmes skoléniem, lai sekm@&tu macisanas motivaciju un sasniegumus.




2.2. Kriterija “Drosiba un psihologiska labklajiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmdakas attistibas vajadzibas

Skola vairakus gadus lieto EMU riku, kas palidz veidot labveéligu un atbalstosu vidi klasés un
skola, bet skoléniem palidz identific€t emocionalo labizjiitu un stiprinat emocionalo noturibu.
EMU rezultati liecina, ka izglitojamie, kuriem bija noteikts palidzibas rezims, ir sanémusi
palidzibu savlaicigi gan no klases audzinatajas, gan no atbalsta personala-11%. 28% skolénu
atradas macibu rezima, $o skolénu skaits ir audzis salidzinagjuma ar iepriek§€jo merjjumu -
28%, lidzsvara reZima skolénu skaits nedaudz samazinajies, $aja rezima atradas 49% skolénu.
Ir samazinajies skolénu skaits, kuriem noteikts palidzibas rezims (23% skolénu). Klases
audzinatajs veicis sarunu ar 29 skoléniem palidzibas reZima.

Turpinat izmantot EMU riku. Klasu
audzinatajiem sniegt padzilinatu EMU
rezultatu analizi vecakiem.

Macibu gada sakuma un péc nepiecieSamibas aktualiz€jam vértibas (ciena, drosiba, atbildiba)
un uz tam balstamies ikdiena. Macibu gada sakuma aktualiz&jam ricibas algoritmu vardarbibas
gadijumu atpaziSanai, risinaSanai, novérSanai. 2023./2024. mac. gada ir uzsakta DZimbas
droSibas solu programma pirmsskolas grupas bérniem un sakumskolas skoléniem. Turpinajam
darbu pie bérnu un vecaku izglitoSanas par drosam attiecibam, vardarbibas atpaziSanu un
noverSanu. Vecakiem un pedagogiem tika piedavatas sociala projekta #Neklusé seminars “Kas
ir mobings? Ka atpazit? Ka rikoties vecakiem?”” Klases audzinaSanas programma tika ieklautas
stundas par mobingu/konfliktu atpazisanu, risinasanu, cienpilnu attiecibu veidosanu. Vacam
un analiz€jam datus par konstatétajiem vardarbibas gadijumiem, mekl&am palidzibu un
sadarbojamies ar citam institiicijam: socialo dienestu, barintiesu, pasvaldibas policiju.
Atseviskiem izglitojamajiem tika nodroSinatas psihologa konsultacijas. Regulari parrunajam
un risindjam griitas situacijas kolektiva un ar vecakiem.

Skolénu Iidzdalibas veicinasana,

preventivie darbi konfliktu mazinasanai, jo
Edurio dati liecina, ka 20.5% skoléniem
tiek darits pari, 1pasi darbs javeic 6. klase.

Darbinicku labizjutas veicina$anai vadiba izmantoja pozitivas psihologijas pieeju. Lai
palidzétu darbiniekiem mazinat stresu, vairot sp€ju koncentréties un lidzjitibu, uzlabotu
emociju regulaciju un atjaunotu spékus, sniegt palidzibu pielagoties videi un nomierinaties,
tika nodro$inats apzinatibas meditacijas pusgada abonements katram. Tikai 4% darbinieku
uzskata, ka meditacija nav efektivs riks labizjiitas veicinasanai un neizmantoja.

Turpinat pozitivas pedagogijas pieeju,
1stenot ikmeneSa saliedéSanas aktivitates
pedagogiem.
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Labizjitas veicinasanai skola notiek socialas un emocionalas macisanas (SEA stundas), kas
palidz attistit atbildibu, socialas prasmes un emocionalas vadibas stratégijas. Tas attista
paSapzinas kompetenci, pasparvaldes kompetenci, attiecibu prasmes u.c.

Turpinat SEA stundas ka obligatas klases
audzina$anas stundas.

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Stipras puses Turpmakas attistibas
vajadzibas
3.2.1. | Izglitibas  iestades  darbs,  iegistot | Tiek izmantoti dazadi riki: EMU, APU ieraksti, aptaujas. Turpinat riku
informaciju un datus par izglitojamo, vecaku izmanto$anu, analizét
un personala drosibu un psihologisko datus, iepazistinat
labklajibu; iesaistitas puses.
3.2.2. | Izglitibas iestades iekséjas kartibas un | Macibu gadu uzsakot vai uzsakot macibas skola, visi skoléni tieck | EMU rezultati uzrada,
drositbas noteikumu ievérosana; iepazistinati ar skolas ieks$€jas kartibas noteikumiem, par ko | ka skola joprojam ir
parakstas instruktazas lapa. Septembra ménest tiek aktualizeéti APU | skolgni, kuriem kads
noteikumi. La.i Ii.ZlabOtlj. em_ocipnﬁlo vidi kl.asé., katru m§nesi APEJ tifam un regulari dara
kf)mandel analize APU zurnala ierakstus un izvirza katrai klasei tris pari. Stradat pie iestades
diferencétus noteikumus. _ .
kulttiras, turpinat
preventivos pasakumus.
3.2.3. | Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to | Regulari un mérktiecigi tiek pilnveidota fiziska vide. Sogad macibu | Sadarbiba ar  Priekulu

saistito risku identificeSana un novérsana;

kabinetos ir ierikota ventilacija, renovéta multifunkcionala zale,
veikts remonts pirmsskolas grupas telpa, sakumskolas kabineta un
Skolotaju istaba, nomainita ugunsgréka apzinosanas sistéma.

apvienibas parvaldi veikt

elektroinstalacijas
parbaudi, veikt
mehaniskas  ventilacijas

sisteémas tehniska stavokla
parbaudi un tiriSanu sporta
zale. Izstradat wvairaku
gadu objekta veicamo
“lielo” darbu planu, zinot
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parvaldei budzeta

planoSanai.

3.2.4. | Emocionald drosiba izglitibas iestade un ar | Savlaicigi konstatéta izglitojamo emocionala labsajiita un | Turpinat ikméneSa APU
to saistito risku novérsana; sniegts nepiecieSamais atbalsts gan no klases audzinatajas, | ierakstu analizi, Tstenot
gan no skolas atbalsta personala, par ko liecina EMU turpmakas ricibas planu.
rezultati. leviesta Dzimbas drosibas solu programma
3.2.5. | Izglitibas iestades personala un izglitojamo | Konfliktsituaciju vai stidzibu darbinieku kolektiva nav, jo | Turpinat sekot darbinieku

labizjiita.

darbiniekiem ir cienpilnas un atklatas savstarpgjas attiecibas.
Labizjiitas nodroSinasana tiek veicinata ar demokratisku
vadibas stilu, ko parsvara pielieto skolas vadiba. Skola aktivi
lieto APU programmu (atbalsts pozitivai uzvedibai), kas ar1
ir lidzeklis labizjutas veicinaSanai un vada sociali
emocionalas audzinaSanas stundas, attista ieklaujoSo pieeju,
balstas uz vertibam.

SEA stundas notiek visas klas€s un tiek atspogulotas E-klases
zurnala piezimés. Darbiniekiem sniegtais atbalsts ir
mérktiecigs un regulars, mainas formas: iepriek$gjos gados
notika supervizijas, Sogad meditacijas.

un izglitojamo labizjiitai,
savlaicigi sniegt atbalstu.
Veicinat ikviena skoléna
un darbinieka piederibas
sajitu  skolai,  attistit
izglitojamo attiecibu
prasmes.

2.3. Kritéerija “Vadibas profesionaldas darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas.

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Parmainu vadiba

Turpinat planotu un meérktiecigu inovaciju ievieSanu.

Vaditaja profesionala kapacitate

izpratni par pedagogu darbu.

Nodefinét “laba skolotaja” snieguma Itmenus, veidojot vienotu

Atgriezeniska saite

Turpinat individualas gada sarunas ar pedagogiem.
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N.p.k.

Rezultativa raditaja nosaukums

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

11.1. Izglitibas iestades vaditdja | Skola pastav noteikta sist€ma normativo aktu izstrade, | Profesionala  pilnveide  gramatvedibas
zinasanas, izpratne par izglitibas | apsprieSana un pienemsana. jautajumos.
iestades  darbibas  tiesiskumu,
prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus
11.2. Izglitibas iestades vaditdja | Edurio dati liecina, ka iestades vaditajs risinajuma
zinasanas par lideribas | meklesana iesaista pedagogus, vecakus, audzeknus vai
stratégijam un taktikam, prasme | argjos ekspertus, uznemas atbildibu un prot vadit krizes
pienemt lémumus un uzpemties | situacijas. Skolas vaditaja izmanto parsvara
atbildibu demokratisko vadibas stilu, iedvesmojo$o motivaciju un
individualizE€to uzmanibu, balstas uz saviem un
darbinieku stiprajam pusém, koncentrgjas uz galvenajam
prioritatém.
Skola tiek nodroSinata informacijas apmaina par
pienemtajiem l€émumiem, tiek veicinata personala
iesaiste léemumu pienemsana un parmainu inicié$ana.
Tiek  veicinata  personala  Iidzatbildiba  par
sasniedzamajiem rezultatiem, ir pedagogu motivéSanas
sistéma.
11.3. Izglitibas iestades vaditdja | Skolas vaditagja veido lietiSku komunikaciju ar | Skolotajiem regulari jalieto skolas e-pasti.
komunikacija dibinataju, sadarbibas partneriem, pedagogiem, vietgjo | Turpinat organizgt individualas sarunas ar

kopienu. Krizes situacijas vaditaja vienmér pati
komunic€ ar visam iesaistitam puseém. Gadijumos, kad
tiek trauc€tas normala darba funkcijas, nekavégjoties
reagg, informé visas iesaistitas puses, atrod optimalo
risinagjumu. Planojot skolas darbu, tiek respektétas
dazadas kultiras un religiskie uzskati. Ir izveidota
ieksgjas komunikacijas ar un starp darbiniekiem sistéma,
kas notiek dazadas formas, atbilsto$i istermina vai

pedagogiem
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ilgtermina mérkiem. Darbiniekiem ir izveidoti vienoti e-
pasti, ieviests elektroniskais paraksts.

11.4. Izglitibas iestades vaditaja | EMU rezultati liecina, ka 93% darbinieku izprotat savas
kompetence sniegt un sanemt | izglitibas iestades mérkus, viziju un vértibas. 100%
atgriezenisko  saiti,  veidojot | darbiniekiem ir skaidra parmainu nepiecieSamibu
mdciSands organizacija kultiru | macibu un audzina$anas procesa organizé$ana, to
izglitibas iestade ievieSanas plusi un minusi, ka ari uzskata, ka jaunas
lietas (inovacijas, uzlabojumi) tiek ieviestas pardomati
(planoti, pakapeniski, saprotami).
11.5. | Izglitibas  iestades  vaditaja | 100% darbinieku uzskata, ka skola ir raditi Pedagogu  sanaksmé  konstatéts, ka
etiskums priek§nosacijumi regu]ﬁrai sarunai ar vadibu un/vai | darbiniekiem pietruka individualas sarunas
vaditaju. 93% darbinieku jiitas drosi sniegt savu macibu gada nosléguma. Turpinat organizgt
atgriezenisko savu vadibai un/vai vaditajam. Tikai | individualas sarunas ar pedagogiem.
60% pedagogu uzskata, ka sanem argumentétu
izvertgjumu no iestades vadibas un vai vaditaja par
darba kvalitati. 100% pedagogu uzskata, ka
individualas sarunas ar iestades vaditaju, kuras
parrunajat griitibas darba, ir bijusas rezultativas.
11.6. | Izglitibas  iestades  vaditdja | Vaditajai ir izpratne par aktualajiem izglitibas attistibas,

izpratne par izglitibas attistibas,
tostarp izglitibas kvalitates, un/vai
nozares politikas merkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem

izglitibas kvalitates un citiem nozimigiem nozares
politikas jautajumiem. Vaditaja atbalsta inovacijas, ir
ieintereséta ne tikai iestades, bet ar1 izglitibas politikas
veidosana novada un valsts Iimeni, labprat popularizé
iestades (Atttstibas
veidoSana, pedagogu sadarbibas organizéSana u.c.),
iesaistas dazadas aktivitatés, kuras ne tikai dalas sava

labas prakses piemerus plana

pieredzge, bet arT iegiist jaunas zinasanas, atzinas, uzkrgj
jaunu pieredzi, un pilnveido izpratni par nozarei
aktualajiem jautajumiem un parmainam, sadarbojoties ar
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citiem izglitibas specialistiem. lestades vaditaja regulari
apmekl€ profesionalas pilnveides kursus.

11.7.

Izglitibas iestades vaditdja

profesionala kompetence

audzinaSanas,  mdacisanas
macisands jautajumos

un

Ir zinasanas un izpratne par audzinaSanas darbu, jo
vairakus gadus direktore ir veikusi direktores vietniecka
audzinasanas jautajumos pienakumus, ka arT nepartraukti
veica klases audzinatajas pienakumus.

Zinasanas tiek pielietotas, veidojot metodiska,
audzinaSanas darba sistému skola. Ir datorikas stundu
veroSanas rezultati ari ir apliecinajums zinasanam par
misdienigo macibu procesu un stundu, iesaistas STEM
macibu jomas darba.

Zinasanas par aktualajiem petjjumiem parsvara ir
iegiitas, apmekl&jot nozares konferences, seminarus,
kursus.

2-3 galvenie apkopotie secinajumi par visu kriteriju turpmakajam darbam

Iestades vaditajas darbs ir mérktiecigs un uz rezultatu vérsts. Skola darbojas uz tiesiski izstradata un apstiprinata nolikuma pamata, ir
izstradati visi nepiecieSamie iek$Ejie normativie dokumenti, atbilstosi spéka esoSajiem argjiem normativajiem aktiem péc dotajiem
paraugdokumentiem. NepiecieSamibas gadijuma iek$gjie normativie akti tiek aktualiz@ti atbilsto$i situacijai un tiek izmantoti ka instruments
rezultatu sasniegSanai. lesaistoties visam merkgrupam, ir definétas un regulari aktualizgtas kopigas vertibas un sadarbibas principi, tadgjadi veidojot
uz lidzatbildibu vérstu organizacijas kulttiru, ievérojot visparcilvéciskas un demokratijas vertibas, tiek veidots pozitivs iek$€jais un argjais tels. Skola
ir izveidojusas cienpilnas, atbalstoSas attiecibas.

3. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2023./2024. macibu gada

3.1. Projekta nosaukums, 1sa anotacija, sasniegtie rezultati un to ietekme uz izglitibas procesa organizéSanas kvalitati.

3.2. Projekta 1sa anotacija un rezultati.

4. Informacija par institucijam t.sk. augstskolam, organizacijam, biedribam, u.c., ar kuram nosleégti sadarbibas ligumi
4.1.Ligums ar SIA ,,Fenikss Z.G.” 2. klases izglitojamo apmaciba pamatprasmju apguvei peldéSana, peldbaseina izmantoSana

izglitibas procesa nodrosinasanai (lzglitibas programmu istenosanai).
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4.2. Ligums ar Latvijas universitates par pienakumu un atbildibu sadalijumu projekta “Macitspeks” (pedagoga darba veikSana,
socialas zinibas un vésture) (Izglitibas programmu istenosanai).

4.3.Ligums ar SIA EMU Skola par EMU:Skola digitalo atbalsta riku, lai sekotu un agrini pamanitu skoléna emocionalas vajadzibas vai
uzvedibas griitibas, sekotu passajiitai skola.

5. Informacija, kura atklaj 2023./2024. macibu gada, audzinaSanas darba prioritates (bérncentrétas, domajot par izglitojama
personibas attistibu) un sasniegtos rezultatus:

5.1.Prioritates (berncentrétas, domajot par izglitojama personibu).
Drosiba un psihologiska labklajiba. Stiprinat emocionalas inteligences kompetences, lai veicinatu mentalo labsajiitu un
empatijas prasmi.

5.2. 2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem p&c macibu gada izvertésanas.

NepiecieSams rast iesp&ju turpinat izmantot EMU riku, 1pasi stradat ar rezultatiem, komunicgjot tos vecakiem. EMU rezultati
liecina, ka gan bérniem, gan vecakiem ir loti laba sadarbiba ar skolu. Tas dod iesp&ju savlaicigi konstatét atbalsta nepiecieSamibu, ko
var sniegt skola, jo apméram treSdalai skolénu nav majas resursu mentalas labsajiitas un empatijas uzlaboSanai. Mainoties skoleéniem,
drosi var teikt, ka Sis darbs ir nepartraukti turpinams.

6. Citi sasniegumi
6.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas informét izglitibas iestade (galvenie secinajumi par izglitibas iestadei svarigo, specifisko).
6.2. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem:
6.2.1. péc izglitojamo snieguma izvertéjuma valsts parbaudes darbos par 2023./2024. macibu gadu;
e Visi izglitojamie ir nokartojusi valsts parbaudes darbus un ir sanémusi apliecibas par pamatizglitibas ieguvi.
e Valsts parbaudes darbu rezultatos ir lejupslide.

Ikdienas macibu sasniegumu vidgjie rezultati atskiras no valsts parbaudes darbu vid€jiem rezultatiem. LatvieSu valodas valsts
parbaudes vidgjie rezultati (VPD) ir par 17% zemaki par ikdienas sasniegumiem, matematikas VPD rezultati ir par 21% zemaki, neka
ikdienas sasniegumi un anglu valodas vid€jie VPD rezultati ir par 14% zemaki par ikdienas macibu sasniegumu.

6.2.2. par sasniegumiem valsts parbaudes darbos p&dgjo tris gadu laika.
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Vst o001 12022.m.g. | 2022./2023.m.9.% | 2023./2024.m.9.%
parbaudijums

Anglu valoda 75.7 32.8 32.3
Krievu 883

valoda

Latviesu 63.88 53 323
valoda

L_atvuas 79 55

vesture

Matematika 36.27 32.5 23.8

6.2.3. izglitojamo vidgji statistisko sasniegumu ikdienas macibu darba atbilstiba valsts parbaudes darbu rezultatiem vai art
tiem ir atSkiribas

N.p.K. | Procentuala atskiriba Komentars

1. +/-10% pedgjo 3 macibu gadu laika LatvieSu valoda vidgji 6.2%, anglu valoda vidgji
8.5%

2. 11-30% pedgjo 3 macibu gadu laika Matematika videji 14.5%

3. Vairak ka 30% péd&jo 3 macibu gadu laika

6.3. Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.

Ikdienas sasniegumi atskiras no valsts parbaudes darbu rezultatiem objektivu iemeslu dél. NepiecieSams stradat pie skolénu motivacijas
macities, sniedzot nepiecieSamo atbalstu, attistit paSvadibas prasmes.

7. Izglitibas iestades dibinataja noteiktie mérki un uzdevumi izglitibas iestades vaditajam tris gadiem, to ietvaros galvenais
paveiktais 2023./2024.mac.g.
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N.p.k. Uzdevums Paveiktais Izpilde 2024./2025. macibu gada
% veicamais

Nr.1 Izstradat nepiecie$amo materialtehnisko un IT | 2022./2023. m.g. sadarbojoties ar visiem | 100% | Turpinat interaktivo tafelu iegadi.
resursu iegades planu, lai istenotu kompetences | skolas pedagogiem, ir izstradats Liepas NepiecieSams iegadaties kameru,
balstita macibu satura efektivu un kvalitativu | pamatskolas materialtehnisko un IT kas seko lidzi runatajam, lai
1stenoSanu. resursu iegades plans (péc Skola 2030 nodroSinatu macibas attalinati

paraugprogrammam). 2023/2024. m.g. skoleniem, kuri veselibas del

plans ir parskatits. P& plana ir iegadati neapmekleé skolu. Digitalas

visiem sakumskolas kabinetiem caurviju  prasmes  attistiSana

interaktivie ekrani. IZPILDITS stundas, izmantojot ChromBook
datorus.

Nr.2 | Sniegt atbalstu izglitojamo izcilibai, | 2023./2024. mac. gada, lai aktivizétu | 100% | Turpinat darbu darbam ar
aktivizgjot izglitojamo dalibu novada, valsts | izglitojamo dalibu novada, valsts talantigiem skoléniem
organizgetajas macibu priekSmetu | organizétajas macibu  priekSmetu
olimpiades, konkursos. olimpiades un konkursos, ka art sniegtu

atbalstu  izcilibai un  motivétu

pedagogus, pedagogiem tika tarific€tas
individualas konsultacijas darbam ar
talantigiem  skoléniem. Izvirzitais
sasniedzamais rezultats bija izpildits.
2023./2024. gada ari IZPILDITS
(30%  izglitojamo no  kopgja
izglitojamo skaita ir piedalijusies
konkursos, skatés, sacensibas;, 2%
izglitojamo no kop€ja izglitojamo
skaita  ieglst  godalgotas  vietas
sacensibas, skates, konkursos u.tml;
8% izglitojamo no kopgjo izglitojamo
skaita ir  piedalijjuSies macibu
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prickSmetu  olimpiades, konkursos,

sacensibas)

Nr.3 | Parskatit un pilnveidot sistému, ka uzlabot | Skola tiek sekots skoléna | 100% | Sniegt  individualo  atbalstu
izglitojamo macibu motivaciju, lai veicinatu | emocionalajam vajadzibam un skoléniem, turpinat 8., 9. klases
pozitivu macibu sasniegumu izaugsmi valsts | pa$sajiitai,  sniegts  individualais skolenu sarunas ar vadibu, ka artar
parbaudes darbos. atbalsts. Pieskirtas papildus eksamenu prickSmetu

: pedagogiem.

konsultacijas eksamenu priekSmetiem.
Ir notikuSas individualas sarunas ar $o

prickSmetu  pedagogiem: analiz&ti
eksamenu rezultati, turpmakas
vajadzibas, izpétita katra skoléna

dinamika 7.-9. klasu posma individuala
atbalsta sniegSanai. Ir atvérta jauna
interesu izglitibas programma.
1ZPILDITS

8. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
novertesana noradito uzdevumu izpildi ( ja attiecinams)

N.p.k. Noraditais uzdevums Paveiktais Izpilde 2024./2025. macibu gada
% veicamais
Nr.1 2.1, 23. Kritérijs “MaciSana un | Ir izveidoti APU wuzvedibas ieraksti. | Gandriz | PaSvadita maciSanas ir metodiska
macisanas”, “Izglitibas programmu | Macibu stundas sasniedzamajos rezultatos | izpildits | darba 2024./2025. mac. gada
isteno$ana” ir ieklautas caurviju prasmes, par ko tema.
Ir nepiecieSams, izmantojot pedagogu liecina zurnala ieraksti. Zurnala ieraksti Turpinat sniegt atgriezenisko saiti,
potencialu un teorétiskas zinasanas, pilnveidot | apkopoti, analizéti, izvirzitas turpmakas ipasi  paSregulacijas  [Tmeni.

macibu stundas:

1) pakapeniski veidojot pareju uz pasvaditu
macibu procesu;

ii) nodro$inot regularu atgriezenisko saiti
procesa un pasregulacijas Iiment, kas palidzges

darbibas. Macibu stundu veéroSanas dati
liecina, ka atgriezeniska saite tiek
nodro§inata regulari, t.sk., procesa un
paSregulacijas  Itmeni.  Sarunas  ar
izglitojamajiem un stundu vErojumi

Klaudz. stundu programma ir
ieklauts temats par pasvadito
macisanos, vecaku sapulc€s tiks
aktualizéts paSvaditas maciSanas
celvedis.
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izglitojamiem izzinat un pilnveidot macisanas
pieejas un stratégijas;

iii) ieklaujot macibu stundas sasniedzamaja
rezultata caurviju prasmes, ar to padarot $o
prasmju apguvi mérktiecigu un apzinatu.

liecina, ka ne visiem skoléniem pasvaditas
macisanas prasme ir augsta liment.

Nr.2

Sadarbiba ar dibinataju planot un stenot IKT
resursu papildinasanu ar interaktivam tafeleém.

Tika izvirzits ka pasvaldibas uzdevums 3
gadiem. P&c izstradata plana interaktivie
ekrani ir iegadati sakumskolas Kklasei.

100% Planots interaktivo tafeli uzstadit
izpildits | anglu  valodas un mizikas
kabineta.

9. Izglitibas iestades kvalitates mérki 2024./2025. macibu gadam
Izglitibas iestades dibinataja un izglitibas iestades vadibas noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2024./2025.mac.g., nemot
veéra informaciju un datus par 2020./2021.mac.g., 2021./2022.mac.g. 2022./2023.mac.g., (nosakami ne mazak ka tris kvalitates

raditaji)
N.p.k. Kvalitativais / kvantitativais indikators Noteiktais raditajs / komentari péc nepiecieSamibas
1. Izglitojamo vidgjie statistiskie sasniegumi macibu gada nosléguma | Ir paaugstinati gada vidgjie macibu sasniegumi 10% skoléniem
no kopgja izglitojamo skaita. Attistibas plana 2022.-
2025.gadam uz 2025. gadu jabiit 20%
2. Vispargjas pamatizglitibas programma/-S
3. Vispargjas videjas izglitibas programma/-s
4. Izglitojamo vid@jie statistiskie sasniegumi valsts parbaudes | Sasniegumi valsts parbaudes darbos pamatizglitibas
darbos visparéjas pamatizglitibas programmas apguves | programmas apguves nosléguma 9.klasé attieciba pret
nosléguma 9.klase attieciba pret vidéjiem valsts rezultatiem. vidgjiem valsts rezultatiem ne zemaki par 7%.
5. Izglitojamo vidéjie statistiskie sasniegumi valsts parbaudes
darbos videjas izglittbas programmas apguves nosléguma
attieciba pret vidéjiem valsts rezultatiem.
6. optimala kursa Iimeni
7. padzilinata kursa Itmen1
8. Darbs ar talantigajiem izglitojamajiem un izglitojamo sasniegumi | 8% izglitojamo no kopgjo izglitojamo skaita ir piedalijusies

olimpiades, konkursos, sacensibas u.tml.

macibu priekSmetu olimpiadg€s, konkursos, sacensibas.
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9. Izglitibas iestades vid€jas vispargjas izglitibas absolventu
centraliz&to eksamenu indekss 2024./2025.mac.g.

10. Izglitibas iestades audzinaSanas darba sasniedzamie rezultati
2024./2025.mac.g.

11. Izglitojamo skaits % no kopg€jo izglitojamo skaita, kuri piedalas | 30% izglitojamo no kopgja izglitojamo skaita ir
konkursos, skates, sacensibas piedalijusies konkursos, skat€s, sacensibas.

12. Izglitojamo skaits % no kopeja izglitojamo skaita, kuri iegiist
godalgotas vietas sacensibas, skates, konkursos u.tml.

12.1. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri ieglst

godalgotas vietas vietgjas izglitibas iestades Tstenotajas sacensibas,
skatés, konkursos u.tml.

12.2. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri ieglist | 2% izglitojamo no kopgja izglitojamo skaita iegist
godalgotas vietas novada sacensibas, skates, konkursos u.tml. godalgotas vietas sacensibas, skatés, konkursos u.tml.
12.3. Izglitojamo skaits % no kopgja izglitojamo skaita, kuri iegiist

godalgotas vietas valsts un starptautiskajas sacensibas, skates,
konkursos u.tml.

10. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas
pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas jautajumos (péc iestades vélmém)

10.1. Izglitibas iestades vaditaja sniegti ieteikumi izglitibas/nozaru politikas jautajumos.

Reorganizét Liepas pirmsskolas izglitibas iestadi “Saulite”, pievienojot Liepas pamatskolai. Sadi nodroginot izglitojamo péctecibu un efektivu

cilvekresursu un finansu parvaldi.

10.2.  Izglitibas iestades padomes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai izglitibas/nozaru politikas jautajumos.

Rast iespgju peldetapmacibas nodrosinasanu visam klasém. Rast iesp€ju skola realizeét kadu motivacijas programmu (Lideris mani vai MOT)

10.3.  Izglitojamo pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai izglitibas/nozaru politikas jautajumos.

Rast iespg&ju nodrosinat iesp&ju nodarboties ar sportu skolas zale vakaros.

Izglitibas iestades vaditajs

(Anzela Kovalova)
(paraksts)*
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*DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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